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Portée internationale
Suite à la signature d’un protocole d’entente avec 
le Centre d’étude et de coopération internationale 
(CECI-Uniterra), la FCAF participe à des projets 
d’échange avec des pays francophones d’Afrique. 
Elle a accueilli au cours de l’année 2006–2007, trois 
délégations du Sénégal et du Niger. De plus, un 
spécialiste du Réseau d’experts en alphabétisation 
familiale a passé deux mois au Niger pour 
élaborer avec des responsables d’un réseau 
national en éducation, un cadre conceptuel pour le 
développement de l’alphabétisation familiale dans 
ce pays.

D’autre part, un membre du Réseau d’experts a 
participé à la dernière réunion du projet QualiFLY 
de l’UNESCO en Turquie, en mai 2007, au cours 
de laquelle on a passé en revue des indicateurs de 
qualité dans le développement de programmes 
d’alphabétisation familiale. Le Réseau d’experts a 
aussi participé en novembre 2007 à la conférence 
« Échange Nord-Sud sur l’alphabétisation 
familiale », tenue en Allemagne. Cette conférence 
avait pour but de renforcer les capacités des 
programmes d’alphabétisation familiale et 
intergénérationnelle, en particulier dans les pays 
participant à l’Initiative LIFE. Cette initiative vise à 
intensifier les efforts d’alphabétisation dans les pays 
où l’analphabétisme pose de graves difficultés.

développement des communautés francophones et 
acadiennes au cours des dix prochaines années. À la 
clôture de ce Sommet, les organismes participants 
ont adopté une déclaration qui définit les grandes 
lignes d’une stratégie de développement des 
communautés francophones pour la prochaine 
décennie. Ces organismes se sont engagés à créer 
ou à renforcer les infrastructures, les services et 
les activités dans plusieurs domaines, y compris 
l’alphabétisation. La Fédération peut donc compter 
sur l’appui du réseau des organismes qui œuvrent 
pour le développement de la francophonie dans la 
mise en œuvre de son Plan de rattrapage.

La FCAF a participé aux activités de la Commission 
canadienne pour l’UNESCO, notamment à 
l’occasion d’une consultation que la Commission a 
menée au sujet de la tenue de la Semaine nationale 
des apprenants adultes. Elle a également appuyé les 
organisateurs de la conférence « Alphabétisation et 
littératie : vers le point tournant », tenue à Ottawa 
en février 2008 et organisée conjointement par les 
Centres du savoir Apprentissage chez les adultes 
et Apprentissage et le milieu de travail du Conseil 
canadien sur l’apprentissage.

La FCAF a profité de 
l’occasion de la célébration 
de son 15e anniversaire 
pour témoigner de 
sa reconnaissance au 
professeur Serge Wagner, 
de l’UQAM, pour le soutien 
qu’il lui a accordé au cours 
des années.

Visite d’une delegation du Sénégal aux bureaux de la 
FCAF en mai 2007 : Fatoumata Soly et Mor Diakhate, 
du Réseau international solidaire des opérateurs et 
acteurs en alphabetisation, en compagnie de Gaétan 
Cousineau, directeur général de la FCAF.
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Voici donc un sommaire des grandes activités et 
réalisations du Réseau d’experts pour 2007 :

Gestion
Les membres du Réseau d’experts ont travaillé 
avec le Centre de leadership en évaluation à la 
préparation du Rapport sommatif du Programme 
d’alphabétisation familiale. Le rapport visait 
à vérifier si les moyens mis en place par les 
gestionnaires afin d’atteindre les objectifs qu’ils 
s’étaient fixés au départ étaient appropriés, ainsi  
que l’efficacité de ces moyens. Il a permis aux 
membres de faire le bilan du Programme, de mieux 
cerner les réussites et les défis qu’il reste à surmonter  
pour l’avenir. 

Formation et développement
En 2007, le Réseau d’experts a publié le Guide de 
pratiques exemplaires en alphabétisation familiale 
en contexte francophone minoritaire — un outil 
regroupant l’ensemble des pratiques qui assurent la 
qualité des programmes d’alphabétisation familiale.

Des membres du Réseau d’experts, la Fédération 
d’alphabétisation du Nouveau-Brunswick et 
Éduk (Alberta), ont offert une formation sur les 
Fondements de l’alphabétisation familiale en milieu 
minoritaire à 23 personnes au cours de l’année. Le 
Centre Pluri-elles du Manitoba a pour sa part offert 
une formation sur l’Introduction à l’alphabétisation 
familiale à 18 personnes.

LE RÉSEAU D’EXPERTS EN 
ALPHABÉTISATION FAMILIALE

Consciente de l’importance du rôle de la famille 
dans le processus d’apprentissage des enfants, la 
FCAF a créé, il y a quatre ans, le Réseau d’experts 
en l’alphabétisation familiale (REAF) afin de mieux 
concerter les activités de ses membres dans ce 
domaine.

L’apprentissage familial prôné par le Réseau 
d’experts est celui d’une démarche qui est faite 
auprès d’un adulte significatif dans la vie d’un 
enfant. Par cette démarche, on vise à soutenir cet 
adulte dans ses efforts pour :

• 	 initier son ou ses enfants au monde de la 
lecture et de l’écriture, 

• 	 améliorer ses compétences parentales afin de 
mieux accompagner son ou ses enfants dans 
leur cheminement scolaire; et

• 	 transmettre sa culture à son ou ses enfants.

Exposants au 2e Forum sur l’alphabétisation familiale, tenu à 
Ottawa, en mars 2008.

Des participantes au Forum exposent leur 
programme et leur approche à d’autres 
participants au Forum.
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Promotion Nationale
Le Réseau d’experts en alphabétisation familiale 
a organisé le 2e colloque pancanadien sur 
l’alphabétisation familiale « Un choix pour la 
vitalité des communautés » en mars 2008 à 
Ottawa. Quelque 150 participants venus de 
partout au Canada ainsi que des pays francophones 
d’Afrique ont partagé leur vision et échangé leurs 
connaissances et expertises de la mise en œuvre de 
programmes d’alphabétisation familiale dans leurs 
communautés. 

Le Réseau d’experts a produit et diffusé 4 numéros 
du Bulletin virtuel de l’alphabétisation familiale 
auprès de quelque 800 abonnés. Le contenu du 
Bulletin virtuel est disponible sur le site Web de  
la FCAF.

Grâce à la collaboration de l’Association des radios 
communautaires, le Réseau d’experts a organisé trois 
campagnes de promotion de la lecture en famille à 
l’occasion de la Journée international du livre, de la 
Journée internationale de l’alphabétisation familiale 
et de la Journée de l’alphabétisation familiale

Dans le cadre de la campagne de promotion de 
la Journée de l’alphabétisation familiale, grâce à 
l’appui financier de Postes Canada, nous avons 
distribué environ 300 000 exemplaires d’un signet 
dans les réseaux scolaires francophones partout  
au Canada.

Grâce à la collaboration de l’Agence de la santé 
publique du Canada, la FCAF et le Centre for 
Family Literacy d’Edmonton, en Alberta, ont 
élaboré un module de formation sur la littératie et 
la santé pour la formation sur les Fondements de 
l’alphabétisation en milieu minoritaire.

En collaboration avec le Centre for Family Literacy, 
Éduk a organisé le premier Forum albertain sur la 
recherche en alphabétisation familiale en français en 
août 2007. 

Partenariats
Par l’intermédiaire de son Réseau d’experts en 
alphabétisation familiale, la FCAF a participé à 
l’élaboration du Cadre national de collaboration en 
développement de la petite enfance francophone, qui 
a été lancé par la Commission nationale des parents 
francophones, en octobre 2007. 

Ngary Faye, Directeur de la 
Direction de l’alphabétisation 
et des langues nationales 
du Sénégal, qui a fait une 
présentation au Forum sur 
l’alphabétisation familiale en 
mars 2008.



16    Rapport annuel 2007–2008

Étant donné le contexte de leur évolution sur le 
plan historique, les communautés francophones en 
milieu minoritaire ont dû consacrer leur attention 
à consolider leurs réseaux d’éducation primaire 
et secondaire. Depuis quelques années, elles ont 
commencé à porter plus d’attention aux réseaux 
d’éducation de la petite enfance ainsi qu’aux 
institutions post-secondaires. Il serait opportun 
de porter une plus grande attention aux réseaux 
d’éducation des adultes en général, y compris les 
réseaux d’éducation non-formelle.

La Fédération a acquis une expertise unique au sein 
de la francophonie canadienne dans le secteur de 
l’éducation des adultes, particulièrement au niveau 
de l’éducation non-formelle. 

Le Conseil d’administration de la FCAF a adopté 
en septembre 2007 un plan d’action élaboré 
au cours des deux années précédentes visant la 
prochaine décennie. Ce plan, que l’on a nommé 
plan de rattrapage, vise à accroître le taux moyen 
d’alphabétisme des communautés francophones 
dans les provinces où elles sont minoritaires et de 
mettre en place des programmes qui permettraient 
aux communautés francophones du Canada 
à l’extérieur du Québec d’atteindre un niveau 
d’alphabétisme équivalant à celui des pays les plus 
performants en la matière, comme la Norvège.

Les institutions d’enseignement secondaire et 
collégial, les employeurs et les syndicats doivent 
tous prendre place à bord afin de mettre en œuvre 
ce plan, non seulement destiné à accroître les 
capacités de lecture des personnes faiblement 
alphabétisées, mais aussi afin de maintenir le niveau 
des compétences des jeunes tout au long de leur vie.

Misant sur la vague actuelle portant sur 
l’apprentissage et l’alphabétisation au Canada, la 
FCAF compte mobiliser les leaders de la société 
civile, des milieux gouvernementaux et privés 
afin de maximiser la portée des efforts déployés 
par les divers intervenants qui mettront en œuvre 
ce plan tout en lui assurant une reconnaissance 
afin de sécuriser les budgets appropriés à son 
développement.

 Plan 
d’action 

pour la 
prochaine 

décennie 
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2.	 Formation et ressourcement : Pour répondre à 
un accroissement de la demande de services, il 
faudra offrir une formation initiale et continue 
aux formateurs en alphabétisation et aux 
gestionnaires de l’alphabétisation.

3.	 Recherche et diffusion de la recherche : Pour 
maintenir un niveau supérieur de services, 
il faudra recueillir, analyser et diffuser des 
données pour enrichir les approches et les 
modèles d’intervention, dresser des inventaires 
et évaluer l’impact des interventions.

4.	 Partenariats : Pour partager les expertises, 
harmoniser les interventions, légitimer 
l’alphabétisation, il faudra créer des 
partenariats solides et utiles.

5.	 Livraison de services : Pour assurer la 
livraison d’une variété de services de qualité 
aux diverses clientèles, il faudra développer, 
adapter et faire connaître les modèles et les 
services d’alphabétisation.

6.	 Sensibilisation et promotion : Pour 
favoriser le recrutement et maintenir le 
niveau d’alphabétisme des francophones, il 
faudra les sensibiliser aux divers aspects de 
l’alphabétisme, promouvoir l’alphabétisation 
des francophones du Canada et encourager la 
population à lire régulièrement.

Indicateurs de performance 
Pour atteindre un niveau d’alphabétisme semblable 
à celui de la Norvège, la FCAF estime qu’il faudrait 
former 125 000 apprenants francophones dans 
toutes les provinces et territoires autres que le 
Québec d’ici 10 ans.

La Fédération ont calculé le total des coûts à 
260,6 millions de dollars dont 198 millions pour 
la prestation directe de services afin de réaliser cet 
objectif. 

Réparti sur une période de dix ans, ce montant ne 
comprend que les coûts de formation des personnes 
apprenantes. Il n’inclut pas les coûts connexes tels 
que les frais liés à la formation des formateurs et 
enseignants, à la recherche et au développement 
de programmes de formation, à la gestion des 
programmes d’alphabétisation, à la promotion de 
l’alphabétisation et au recrutement de la clientèle.
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Grandes lignes du plan

Cible 
•	 Personnes de langue française de 16 ans et 

pluls avec faibles capacités de lecture, dans 
l’ensemble des provinces et des territoires à 
l’extérieur du Québec.

Objectifs 
�•	 Maintenir un niveau élevé d’alphabétisme afin 

de favoriser une plus grande participation des 
personnes au marché du travail;

•	 Favoriser l’autonomie des personnes afin de 
leur permettre de participer pleinement à la 
vie de leur communauté;

•	 Susciter le goût d’apprendre tout au long  
de la vie et de le transmettre aux générations  
plus jeunes.

Résultats souhaités 
•	 Après trois ans : Avoir la capacité d’offrir 

des services permanents et diversifiés 
d’alphabétisation à un nombre croissant 
d’adultes. Au cours de cette période, les 
organismes provinciaux et territoriaux 
d’alphabétisation veulent aussi établir des 
partenariats stratégiques pour joindre les 
personnes qui ont besoin d’améliorer leurs 
compétences de base.

•	 Après sept ans : Établir des partenariats 
avec divers secteurs et offrir des services 
d’alphabétisation permanents et diversifiés 
auprès des populations avec et sans emploi, 
tout en coordonnant l’ensemble des activités 
d’alphabétisation en français dans leur 
province ou territoire en collaboration avec 
les différents paliers de gouvernements et 
l’administration municipale.

•	 Après 10 ans : Obtenir l’accès sur une base 
continue à des services de formation de 
qualité en français aux adultes francophones 
dans chaque province et territoire.

Axes d’intervention stratégiques 
1.	 Capacité organisationnelle : Pour croître, il 

faudra développer la capacité des organismes 
d’alphabétisation.
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BILAN

au 31 mars 2008

2008 2007
ACTIF

Encaisse 30 254 $ 40 290 $

Subventions et contributions à recevoir 492 322 $ 308 809 $

Débiteurs  25 135 $ 33 338 $

Frais payés d’avance  — 17 710 $

Stocks  —  7 438 $

547 711 $ 407 585 $

IMMOBILISATIONS 13 039 $ 16 868 $

560 750 $ 424 453 $

PASSIF

PASSIF À COURT TERME

Créditeurs et frais courus 25 149 $ 15 716 $

Subventions, contributions et revenus reportés 250 695 $ 129 912 $

275 844 $ 145 628 $

ACTIFS NETS

Grevés d’affectations internes

 — Réserve pour éventualités 250 000 $ 250 000 $

 — Réserve pour projets autonomes 21 867 $ 11 957 $

Investis en immobilisations 13 039 $ 16 868 $

284 906 $ 278 825 $

560 750 $ 424 453 $
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REVENUS ET DÉPENSES DE L’EXERCICE

TEMINÉ LE 31 MARS 2008

REVENUS 2008 2007
Subventions et contributions 1 060 414 $ 841 410 $

Contrat de services — 22 341 $

Communicateurs efficaces 8 000 $ 19 740 $

Colloque — alphabétisation familiale 15 330 $ —
Cotisations 758 $ 1 300 $

Inscriptions — Assemblée générale annuelle 3 400 $ 3 300 $

Publicité — Revue À Lire 450 $ 5 750 $

Vente de trousses 7 284 $ 17 017 $

Prix de la francophonie 1 500 $ 1 500 $

Commandites — 15ième anniversaire 14 670 $ —

Intérêts 9 884 $ 8 729 $

Dons 644 $ 330 $

Autres 6 980 $ 7 245 $

1 129 314 $ 928 662 $

DÉPENSES

Salaires, contractuels et avantages sociaux 372 307 $ 423 742 $

Services externes 288 597 $ 127 893 $

Frais de réunion 230 834 $ 131 017 $

Assemblée générale annuelle 46 845 $ 63 283 $

Frais de bureau 137 148 $ 137 051 $

Loyer 15 198 $ 16 226 $

Téléphone 13 245 $ 12 007 $

Frais de déplacement 4 145 $ 4 754 $

Honoraires professionnels 8 843 $ 8 607 $

Intérêts et frais de services 1 083 $ 1 078 $

Prix de la francophonie — 120 $

Amortissement des immobilisations 4 988 $ 6 479 $

1 123 233 $ 932 257 $

EXCÉDENT DES REVENUS SUR LES DÉPENSES

6 081 $ (3 595) $

Note : La vérification des États financiers a été faite par la firme Marcil Lavallée et associés, 
d’Ottawa, Ontario. Toutes les personnes intéressées peuvent obtenir une copie du rapport complet 
des États financiers vérifiés en s’adressant à la Direction des finances de la FCAF.
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Collaborateurs 
Association canadienne d’éducation  
en langue française

Centre canadien de leadership en évaluation

Centre de documentation sur l’éducation des 
adultes et la condition féminine

Centre for Family Literacy

Commission canadienne pour UNESCO

Commission nationale des parents 
francophones

Consortium national de formation en santé

Fédération des communautés francophones  
et acadiennes

Partenaires financiers 

Fédération québécoise des organismes 
communautaires Famille

Institut de coopération pour l’éducation  
des adultes

Movement for Canadian Literacy

Réseau de développement économique  
et d’employabilité

Syndicat canadien de la fonction publique

Statistique Canada

Table nationale sur le développement de 
la petite enfance francophone et la Table 
sectorielle en éducation

Rédaction : Geneviève LeBel  Conception : Aubut & Nadeau Design Communications



Coordonnées des membres

Membre associé 
Centre franco-ontarien des ressources 
en alphabétisation (FORA)
Sudbury (Ontario)
www.centrefora.on.ca
(705) 524-3672

Terre-Neuve-et-Labrador
Association régionale de la côte 
ouest inc. (ARCO)
La Grand’Terre  
(Terre-Neuve-et-Labrador)
www.francotnl.ca
(709) 642-5254

Nouveau-Brunswick
Fédération d’alphabétisation du
Nouveau-Brunswick (FANB)
Bathurst (Nouveau-Brunswick)
www.fanb.ca
(506) 548-5551

Île-du-Prince-Édouard
Société éducative de  
l’Île-du-Prince-Édouard (SEIPE)
Wellington (Île-du-Prince-Édouard)
www.socedipe.org
(902) 854-3010

Nouvelle-Écosse
L’Équipe d’alphabétisation —  
Nouvelle-Écosse
Tusket (Nouvelle-Écosse)
www.bdaa.ca/eane 
(902) 648-0501

Québec
Table des responsables de 
l’éducation des adultes et de la 
formation professionnelle des 
commissions scolaires du Québec 
(TRÉAQFP)
Québec (Québec)
www.treaqfp.qc.ca
(418) 781-0405

Ontario
Coalition francophone pour 
l’alphabétisation et la formation 
de base en Ontario
Ottawa (Ontario)
www.coalition.on.ca
(613) 842-5369

Colombie-Britannique
Éducacentre
Vancouver (Colombie-Britannique)
www.educacentre.com
(604) 708-5100

Territoires du Nord-Ouest
Fédération Franco-Ténoise (FFT)
Yellowknife (Territoires du 
Nord-Ouest)
www.franco-nord.com
(867) 920-2919

Manitoba
Pluri-elles (Manitoba) inc.
Saint-Boniface (Manitoba)
www.pluri-elles.mb.ca
(204) 233-1735

Yukon
Association Franco-Yukonnaise (AFY)
Whitehorse (Yukon)
www.sofayukon.com
(867) 668-2663, Ext. 328

Alberta
Société d’éducation de l’Alberta 
(Éduk)
Saint-Paul (Alberta)
www.eduk.ca
(780) 645-6604

Saskatchewan
Service fransaskois de formation 
aux adultes (SEFFA)
Gravelbourg (Saskatchewan)
www.seffa.sk.ca
(306) 648-3129



235, chemin Montréal, bureau 205

Ottawa (Ontario) K1L 6C7

Téléphone sans frais : 1-888-906-5666

www.fcaf.net

La FCAF est un organisme à but non-lucratif.   

Son numéro d’enregistrement de bienfaisance est 0932228-29




