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Ce document présente les orientations et les résultats stratégiques qui vont orienter les efforts et
les activités de I'équipe du RESDAC pour les cing prochaines années (2023-2028).

Trois grandes valeurs orientent toutes les interventions du RESDAC dans la poursuite de sa
mission, soit :

Solidarité
Le RESDAC est solidaire avec les acteurs de 'apprentissage tout au long de la vie dans la recherche
de la pleine participation citoyenne des francophones au pays.

Humanisme
Le plein épanouissement citoyen, en respect de la diversité des personnes, est central a toutes les
activités du RESDAC.

Innovation
Le RESDAC fait preuve de créativité, ose le changement et n’hésite pas a prendre des risques
nécessaires dans la recherche de la pleine participation citoyenne des francophones au pays.

/ Le RESDAC a comme vision organisationnelle: \

La synergie entre les acteurs de I'apprentissage (formel, non formel et informel)
tout au long de la vie assure la pleine participation citoyenne des francophones
du Canada.

La raison d’étre opérationnelle (mission) du RESDAC :

Rassembler et renforcer les expertises soutenant I'apprentissage tout au long de
la vie pour assurer |'atteinte du plein potentiel des personnes apprenantes.

A )
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Orientations stratégiques

Deux grandes orientations stratégiques vont guider la programmation du RESDAC au cours
des cing prochaines années.

A. POSITIONNEMENT DU RESDAC
La notoriété du RESDAC est renforcée grace a la reconnaissance de son expertise par les acteurs

de I'apprentissage tout au long de la vie. Ce positionnement favorable du RESDAC auprées de ces
partenaires lui permet de contribuer proactivement a la vitalité de la francophonie canadienne.

Contexte et enjeux :

Le RESDAC émerge apres une longue période de latence pendant laquelle sa
présence sur le plan national a été profondément diminuée. Cette situation
a mené a 'affaiblissement de sa capacité de se positionner favorablement
auprés des bailleurs de fonds et autres partenaires de I'éducation et la
formation des adultes et d’apprentissage formel, non formel et informel. Le
réseau de membres du RESDAC a aussi été affaibli par la diminution des
ressources disponibles pour bien desservir les apprenants a travers le pays.

Modernisation de la loi sur les langues officielles article 41 (3)

Le RESDAC est en cours de reconstruction, tant sur le plan de ses opérations,
dans ses relations avec ses membres qu’aupres des grands bailleurs de fonds
nationaux. Le présent plan stratégique constitue un élément de cette
reconstruction. Une nouvelle équipe compétente et engagée est
maintenant formée pour mettre en place une nouvelle approche synergique
de 'apprentissage formelle, non formelle et informelle tout au long de la
vie, de I'alphabétisation et des compétences pour réussir a travers le pays
avec le support de ses membres. Le RESDAC est maintenant prét a
démontrer sa grande pertinence par ses compétences et connaissances
comme un acteur incontournable dans la vitalité des communautés
francophones et acadiennes par I'entremise de son secteur transversale
d’intervention communautaire.
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B. RENFORCEMENT DES CAPACITES

L’acces au financement, aux compétences, aux données et aux connaissances facilite |'atteinte des
résultats stratégiques recherchés par les membres et partenaires du RESDAC. Ils sont ainsi outillés
pour mieux comprendre les enjeux et les particularités des apprenants et pour agir efficacement
pour assurer la pleine participation citoyenne des francophones au pays.

Contexte et enjeux :

Le RESDAC a été affaibli par la faible vision politique des gouvernements en
matiere d’éducation aux adultes et de compétences pour réussir au pays. Le
RESDAC et ses membres ont ainsi perdu les capacités et les compétences pour
saisir les opportunités de développer des services pour bien répondre aux
besoins des apprenantes francophones en situation minoritaire. Le
financement ainsi que les ressources humaines nécessaires pour agir de
maniére structurante n’ont pas été suffisants pour répondre aux besoins des
communautés francophones du pays.

Les membres du RESDAC ont besoin de davantage investissements pour
développer des points d’acces et des ressources (humaines et financiéres)
pour répondre aux besoins des apprenants dans leur région. Il existe des
lacunes importantes en termes de capacité du réseau pour bien répondre a la
demande pour des services spécialisés pour les apprenants. Ceci est d’autant
plus urgent considérant I'évolution rapide du marché du travail.
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Résultats stratégiques 2023-2028

Les deux orientations stratégiques du RESDAC pour les cing prochaines années se déclinent
en sept (7) résultats stratégiques escomptés. Des indicateurs de mesure ont été identifiés
pour assurer I'évaluation du présent plan stratégique.

A. POSITIONNEMENT B. RENFORCEMENT

B1. Augmenter le financement disponible aux
Al. Le RESDAC augmente le nombre de | membres du RESDAC et aux acteurs de
partenaires qui contribuent a la mise en | 'apprentissage tout au long de la vie.

ceuvre de son plan stratégique.
B2. Augmenter le nombre de points d’acces de
A2. Accroitre la reconnaissance du RESDAC | formation pour les apprenants.

par la création de nouvelles dynamiques entre
les acteurs de l'apprentissage formel, non | B3. Augmenter I'acces a des données
formel et informel. pertinentes sur la réalité nationale des
apprenants de l'apprentissage non formel et
A3. Accroitre le nombre d'acteurs de | informel.

I'apprentissage tout au long de la vie qui
adopte un cadre de compétences pour réussir | B4. Augmenter le nombre des initiatives
en contexte francophone minoritaire. nationales pertinentes de mobilisation des
connaissances en matiere d’alphabétisation
familiale et des compétences pour réussir.

Indicateurs de mesure d’évaluation des résultats stratégiques

A. POSITIONNEMENT B. RENFORCEMENT

Al.1 Nombre de partenaires et bailleurs | B1.1 Ampleur des nouveaux investissements
financiers soutenant les initiatives du RESDAC | disponibles aux membres du RESDAC et aux
et de ses membres. acteurs de I'apprentissage tout au long de la
vie.

Al1.2 Niveau d’appréciation des partenaires
des résultats réalisés par le RESDAC et ses | B2.1 Nombre de nouveaux points d’acces
membres. disponible pour les apprenants, non formel ou
informel, mis en ceuvre par les membres du
A1.3 Niveau de notoriété des partenaires et | RESDAC.

des bailleurs de fonds.
B2.2 Niveau d’appréciation des apprenants des
Al4 Pourcentage de nouveaux | hOUvVeaux services mis en ceuvre.
investissements financiers au RESDAC.
B3.1 Niveau de pertinence des données
disponibles.
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Extrants pour 2023-2028

Pour assurer 'atteinte des résultats stratégiques, une série d’activités et d’extrants ont été
identifiés. Ces activités seront mises en ceuvre par I'équipe du RESDAC en étroite
collaboration avec ses membres et partenaires du milieu de I’'éducation et du milieu
communautaire de la francophonie canadienne.

A. POSITIONNEMENT

EXTRANTS

Al. Le RESDAC augmente le nombre de
partenaires qui contribuent a la mise en
ceuvre de son plan stratégique.

Ententes de partenariat multipartite
sur I'apprentissage tout au long de la
vie avec la table nationale en éducation
Entente avec des partenariats
internationaux

Entente de partenariat avec le PCFAD
et RESDAC

Mise en place des pdles d’expertises
(éducation a distance, Alpha familiale,
recherche action, etc.)

A2. Accroftre la reconnaissance RESDAC par la
création de nouvelles dynamiques entre les
acteurs de I'apprentissage formel, non formel
et informel.

Mise en place d'un plan de
communication du RESDAC

Sommet national sur l'apprentissage
tout au long de la vie (formel, non
formel et informel)

Le concept d’apprentissage tout au
long de la vie est reconnu et détaillé
dans le rapport des Etats généraux du
postsecondaire francophone

A3. Accroitre le nombre d'acteurs de
I'apprentissage tout au long de la vie qui
adopte un cadre de compétences pour réussir
en contexte francophone minoritaire.

Modification de la Loi sur les langues
officielles pour ajouter I'apprentissage
formel, non formel et informel
Elaboration et adoption d’un cadre de
compétences pour réussir en contexte
francophone minoritaire

Entente de collaboration entre les
acteurs de I'apprentissage tout au long
de la vie autour du cadre de
compétences pour réussir en contexte
francophone minoritaire
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B. RENFORCEMENT

EXTRANTS

B1. Augmenter le financement disponible aux
membres du REDAC et aux acteurs de
I'apprentissage tout au long de la vie.

Entente avec PLOE pour faciliter 'acces
au financement des membres du
RESDAC

Renouvellement d’entente de
financement avec EDSC pour RESDAC
et PCFAD

Entente avec PCH pour la citoyenneté
active et la vitalité des communautés
francophones en situation minoritaire
Obtention d’une clause linguistique de
transferts (fédéral/provincial et
territorial) en matiere d’emploi et
développement social (EDSC)
Diversification ~ des  sources de
financement ex: justice, Patrimoine,
domaine économique, IRCC, etc.

B2. Augmenter le nombre de points d’acces
de formation pour les apprenants.

Mise en place de nouveaux points de
service pour les personnes
apprenantes pour les communautés
francophones en situation minoritaire
Mise en place d’un point d’acces a
I'international pour les personnes
immigrantes potentiel.

B3. Augmenter l'‘acces a des données
pertinentes sur la réalité nationale des
apprenants de 'apprentissage formel et non
formel.

Création d'un tableau de bord
numérigue sur 'offre et la demande de
I"apprentissage tout au long de la vie
Service d’interprétation des données
pour les membres

Acces a une base de données (contacts
et projets en d’apprentissage tout au
long de la vie)

B4. Augmenter le nombre des initiatives
nationales pertinentes de mobilisation des
connaissances en matiere d’alphabétisation
familiale et des compétences pour réussir.

Etude et mise en place d’un systéme de
reconnaissance des apprentissages
non formel (micro-crédit ou badge
numeérique)

Elaboration du projet de Centre
d’expertise du RESDAC

Etudes et recherches sur les enjeux de
I'apprentissage tout au long de la vie
Entente UdeF de I'Ontario pour la
formation nationale des formateurs
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Annexe A
Membres actifs du RESDAC (mai 2022)
Région de I'Atlantique

Terre-Neuve-et-Labrador
Fédération des francophones de Terre-Neuve et du Labrador (FFTNL)

fle-du-Prince-Edouard
College de I'Tle

Nouvelle-Ecosse
Equipe d'alphabétisation de la Nouvelle-Ecosse

Nouveau-Brunswick

Conseil pour le développement de I'alphabétisme et des compétences des adultes du Nouveau-
Brunswick (CODACNB)

Région du Centre

Ontario
Coalition ontarienne de formation des adultes

Région de I'Ouest et du Nord

Manitoba
Pluri-elles (Manitoba) Inc.

Saskatchewan
Service fransaskois de formation aux adultes

Alberta
The Learning Centre Literacy Association

Colombie-Britannique
Collége Educacentre

Nunavut
L'Association des francophones du Nunavut (AFN)

Yukon
Association Franco-Yukonnaise (AFY)
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Abréviations

CFSM Communautés francophones en situation minoritaire
PIECA : Programme pour I’évaluation internationale des compétences des adultes
RESDAC : Réseau pour le développement de I'alphabétisme et des compétences
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